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MALECON

CONVOCATORIA A SUBASTA DEL DERECHO DE EXPLOTACION COMERCIAL

LOCALES DISPONIBLES PARA SUBASTA JUNIO 2026

AREA CANON
Ne. LOCAL UBICACION TIFD DE NEGOCID PLAZO
POR M2 CONCESION
1 IS LA GALERLA 6,25 VENTA DE BISUTERIA ¥ ACCESORIOS 3 AROS 567,65
2 ISLAIBOS GALERLA B 6,00 VENTA DE ARTICULOS PARA FIESTAS / VENTA DE ACCESORIOS 3 AROS SE50,00
3 I5LAIB12Z GALERLA B 11,34 VENTA DE VIDEQIUEGDS 3 AROS $669,50
PERFUMES ¥ ARTICULOS PROMOCIOMALES / VENTA DE _
4 I5LAIB 1S GALERLA B 6,00 ACCESORIOS 3 ARIOS SET,65
5 BMLCEDDZ GALERLA B 5,50 VENTA DE ACCESORIOS ¥ SERVICID TECHNOLOGICD 5 AROS 531827
B BMLCEDLD GALERLA B 11,57 VENTA DE ROPA DE DAMAS / ZAPATOS [ ACCESORIOS 5 AROS 550,65
7 BMLCEDLS GALERLA B 11,57 VENTA DE ACCESORIOS PARA AUTOS J VENTA DE CARTERAS 5 AROS SBE2,97
B BMLCEDLT GALERLA B 11,57 VEMTA DE ROPA / ZAPATOS f ACCESORIOS 5 AROS 5562,77
9 BMLCEDLE GALERLA B 11,57 VEMTA DE ROPA / ZAPATOS f ACCESORIOS 5 AROS 5562,77
LAVADO DE PREMDAS ¥ ARREGLOS DE COSTURA f VENTA DE _
10 BMLCED33 GALERLA B 42638 : . ’ 5 ARDS 1.406,90
ARTICULDS DE BEBES / VENTA DE ROPA *
11 ISLAICLO GALERLA C 6,00 VEMTA DE BISUTERIA f CALZADO J ACCESORIOS 3 ARNOS $671,55
12 BMLCCDDZ GALERLA C 550 | JOYERIA / WENTA DE ARTICULDS DEPORTIVOS / VENTA DE ROPA | 5 ARflOS S31E5,00
13 BMLCCDDS GALERLA C 11,69 VENTA DE ROPA DE DAMAS / ZAPATOS [ ACCESORIOS 5 AROS $526,30
14 BMLCCDLD GALERLA C 11,12 VENTA DE ROPA DE DAMAS / ZAPATOS [ ACCESORIOS 5 AROS $562,77
15 BMLCCDLL GALERLA C 11,12 VENTA DE ROPA DE DAMAS / ZAPATOS [ ACCESORIOS 5 AROS 500,65
16 BMLCCD13 GALERLA C 7,92 VEMTA DE ROPA / ZAPATOS f ACCESORIOS 5 AROS S4.00,00
17 BMLCOOD24-25 GALERLA T 31,14 WEMTA DE ROPA DE DARMAS f ZAPATOS f ACCESORIOS 5 ARMOS S525.40
15 BRLOGHRE GALEEIA & 26 85 VENTA DE MOTOS ELECTRICI\S_I ELECTRODCMESTICOS r 5 ARIGS tESE 00
y MUEBLERIA / WVENTA DE ROPA J MOCHILAS ¥ ACCESORIOS -
1% ERMLOOOET GALERLA & 11 57 VENTA DE MOTOS ELECTRICASS ELECTRODOMESTICOS 5 ARIOE 4488 00
’ MUEBLERIA / VENTA DE ROPA / MOCHILAS ¥ ACCESORIDS -
20 EMLCOD3a GALERM, T 15,494 AGEMCIA DE WLAJES 5 ANOS 695,13
21 BNMLCDOO9 GALERIA O 11,446 WEMTA DE ROPA DE DARMAS f ZAPATOS f ACCESORIOS 5 AMOS 5515, 70
ARTICULOS PARA EL HOGAR f ELECTRODOMESTICOS =
22 EhALCBOL: e 10,58 MUEBLERIA / FARMACIA J VEMTA DE RDOPA Y ACCESORIOS = AROS 349410
ARTICULOS PARA EL HOGAR i ELECTRODOMESTICOS ra -
= BMLCDOLS GALERIA D 11,51 MUEBLERIA / FARMACIA / VENTA DE RDOPA Y ACCESORIOS 5 ANCS $517.95
2 BMLEDOLS GALERIA D e WEMNTA DE ROPA / VEMTA DE ELECTRODOMESTICOS / MUEBLERIA 5 AROHS S52E,40
" Fi ARTICULOS DELHOGAR :
25 BMLCDO1G GALERLA O 36,06 VENTA DE ROEA PARA DARIAS. f VEATA DE 5 ARMOS S10811E
' ELECTRODOMESTICOS / BMUEBLERLA f ARTICUILOS DELHOG AR : .
26 BMLCDO19 GALERIA D 19,44 WEMTA DE ROPA DE DAMAS f ZAPATOS f ACCESORIOS 5 ARDS STET, B4
27 ERLCDOE GALERIA B 1178 VEMTA ¥ SERVICIOS RELACHINADCS CON LA SALUD J ALOUILER 5 AROS $E09,61
- DE VESTIDOS ¥ TERROS :
28 POREOOOL PLASA DLMEDD 39,20 WENTA DE COMIDA 5 AMOS SL.764,00
29 FOREDOOZ PLAZA DLBAEDD Z7.30 WENTA DE COMIDA 5 ANOS 3131229
30 FOREDODS PLAZA DLMEDD Z9,15 WENTA DE COMIDA 5 ARDS 5131175




LOCALES DISPONIBLES PARA SUBASTA JIUNIO 2026

AREA CANON
Me. LOCAL UBICACION TIFD DE NEGODCIO PLAZO
POR M2 CONCESION
31 POREDOOT PLAZA OLMEDD 31,13 VENTA DE COMIDA / HELADERIR 5 A0S %1.400,85
33 KIVLCODOL VILLITAS 42,98 OPTICA [ ARTICULOS PARA EL HOGAR 5 A0S 4128940
33 BELOODD3 BLOCLUE 5UR LOCAL | 451,00 ACADEMLA DE BAILE / SUPERMERCADD 3 ANOS 43.024.56
34 BSISO006 BLOQUE SUR ISLA 6,13 VEMTA DE COMIDA 5 A0S 5425,10
35 BSISO00T BLOQUE SUR ISLA 6,13 VEMTA DE COMIDA 5 A0S 5425,10
. Sp— BLOGUE NORTE 228 58 CEMTRO DE EVENTOS ¥ ENTRETEMNIMIENTD FAMILIAR / < ARGS £3.000,00
- - - SUPERMERCADC / FARMACLA § RESTALURANTE o
CEMTRO DE EVENTOS ¥ ENTRETENIMIENTD FAMILIAR _
37 BMLCODDZ BLOGLUE NORTE 354,73 ! 5 ANOS 428108
SUPERMERCADC / FARMACLA § RESTALURANTE
38 ORELCODA QUGBS 24,35 VENTA DE COMIDA / VENTA DE LIBROS / FARMACIA 3 ANOS 365,25
kL ORELCODS QUGBS 27,64 VENTA DE COMIDA / VENTA DE LIBROS / FARMACIA 3 ANOS $414 B0
40 ORELCODE QUGBS 26,67 VENTA DE COMIDA / VENTA DE LIBROS / FARMACIA 3 ANOS 400,05
41 ORELCODY QUGBS 21,48 VENTA DE COMIDA / VENTA DE LIBROS / FARMACIA 3 ANOS 5350,00
RODOLFO BAQUERIZO -~ ] _ _
42 ABLCOO0L AL 26,50 VENTA DE COMIDA RAPIDAY HELADERIAS SERVICIOS VARKDS 3 ANOS 5399,00
RODOLFO BAQUERIZO -~ ] _ _
43 ABLCO00Z AL 26,34 VENTA DE COMIDA RAPIDAY HELADERIAS SERVICIOS VARKDS 3 ANOS 5395,10
RODOLFO BAQUERIZO ; ; _
44 ABLCOO03 cu:.rf 26,35 VENTA DE COMIDA RAPIDAY HELADERIAS SERVICIOS VARKDS 3 ANOS 5395,25
RODOLFO BAQUERIZO ; ; _
45 ABLCOO0S cu:.rf 26,51 VENTA DE COMIDA RAPIDAY HELADERIAS SERVICIOS VARKDS 3 ANOS 5399,15

La oferta econdmica debe ser igual o mayor al valor base establecido para subasta en la presente
convocatoria y se referira Unicamente a dicho valor. El valor de la oferta econémica ganadora
sera el canon mensual durante el primer ano del plazo de autorizacién de explotacion comercial.
Para el segundo afio en adelante este valor se incrementara de acuerdo al porcentaje del indice
inflacionario.

Véase en anexos: el Reglamento de subasta con convocatoria permanente habilitada en la pagina
WEB de la Fundacién, del derecho de explotacién comercial de locales comerciales de los
malecones Simdn Bolivar y del Estero Salado. (http://malecon.org.ec)

La oferta econdmica debe ser igual o mayor al valor base establecido para subasta en la presente
convocatoria y se referird Unicamente a dicho valor. El valor de la oferta econémica ganadora
sera el canon mensual durante el primer afio del plazo de autorizacién de explotacién comercial.
Para el segundo afio en adelante este valor se incrementara de acuerdo al porcentaje del indice
inflacionario.

Véase en anexos: el Reglamento de subasta con convocatoria permanente habilitada en la pagina
WEB de la Fundacién, del derecho de explotacién comercial de locales comerciales de los
malecones Simon Bolivar y del Estero Salado. (http://malecon.org.ec)



http://malecon.org.ec/
http://malecon.org.ec/

E. La garantia debera ser pagada en cheque certificado a nombre de la Fundacién Malecon 2000,
depdsito bancario o transferencia en la cuenta corriente # 103680-7 del Banco de Guayaquil
por un valor de $100,00; y, debera ser entregada junto con la oferta. En caso de adjudicacion,
sera aplicada al primer canon mensual; caso contrario, sera devuelta en su totalidad.

CUOTAS ADICIONALES

NOTA. - Adicional a los valores sefialados en el cuadro, el usuario favorecido debera cancelar los
siguientes valores:

e CUOTA ORDINARIA: Es el valor que resulta del dividendo del valor del canon
concesionado en doce meses, valor que se cancelara mensualmente.

e CUOTA POR DERECHO DE LLAVE: Es el valor que resulta del calculo de
multiplicar el valor de la tarifa extraordinaria fijada por los metros cuadrados del local
y el plazo establecido.

Especificaciones de la Cuotas:

El pago de la cuota ordinaria: estd destinada a cubrir exclusivamente los costos de
promocion, marketing y publicidad del Centro Comercial Malecdn, determinandose que, de
haber excedentes, estos se consideren y destinen como un aporte a los gastos ordinarios o
extraordinarios de mantenimiento y conservacion del Centro Comercial, en general. Este
pago es una obligacién independiente y no reembolsable, y no se imputara al canon mensual

LA FUNDACION tiene plena libertad para gestionar y disponer libremente de los valores
aportados para los fines previstos anteriormente, determinar materiales publicitarios,
frecuencia y medios de estos; asi como la naturaleza y frecuencia de los eventos
promocionales, sin limitacién de ninguna especie.

El pago de la cuota de derecho llave responde al pago que se realiza como
reconocimiento: a) el acceso inicial al espacio autorizado; y, b) la incorporacién al USUARIO
ADJUDICADO a la infraestructura, imagen, flujo comercial, clientela potencial y
posicionamiento del Centro Comercial Malecon. Este pago es una obligacion independiente
y no reembolsable, y no se imputara al canon mensual, cuota ordinaria ni cualquier otra
obligacion pecuniaria del contrato. En caso de terminacion anticipada del contrato por causas
imputables al USUARIO, el valor del derecho de llave no sera objeto de devolucién alguna.




CRONOGRAMA DE LA SUBASTA: CONVOCATORIA:

La convocatoria para participar en la subasta se subira a la pagina web de Fundacion Malecén
2000, el dia 03 de julio de 2026.

ETAPA DE PREGUNTAS, RESPUESTAS Y ACLARACIONES:

Hasta el dia 07 de julio de 2026, los interesados en participar en la subasta para el derecho
de explotacion de locales comerciales podran efectuar las preguntas que consideren
necesarias mediante comunicacion escrita dirigida a la gerencia juridica ( Secretaria del
Comité de Subasta) de la Fundacién Malecon 2000, ubicado en las calles Sargento Vargas
#116 y Av. Olmedo, primer piso o escribiendo a la direccion electronico
subastas@malecon2000.org.ec.

Las respuestas se remitiran UNICAMENTE via correo electronico hasta las 17h00 del dia
09 de julio de 2026.

ENTREGA DE SOBRES: El sobre #1 documentacion mas carta para participar en subasta
(anexo 1), y el sobre #2 oferta econdmica, se recibiran hasta las 16h30 del dia 10 de julio
de 2026, en la Secretaria del Comité y direccion antes indicada.

APERTURA DE SOBRE: El Comité de Subasta se reunira previa convocatoria el 13 de julio
de 2026, pudiendo asistir las personas interesadas para presenciar la apertura de los sobres
1y 2 presentados, hecho lo cual, dispondra que través de la Secretaria del Comité de Subasta
la gerencia comercial presente su informe sobre las ofertas, hasta el 16 de julio de 2026,
conforme lo prevé el reglamento de subastas.

Una vez presentado el informe por la gerencia comercial, en la fecha prevista, el mencionado
Comité se reunira el 21 de julio de 2026, para conocimiento del informe y consiguiente
adjudicacion.

ADJUDICACION: La fecha serd el 21 de julio de 2026.

Las ofertas una vez presentadas no podran modificarse. No obstante, si se presentaren
errores de forma, podran ser convalidados por el oferente a pedido de los responsables del
area comercial, dentro del término de 2 dias contados a partir de la fecha de notificacion del
particular, acorde a lo establecido en el inciso H) del mencionado reglamento.


mailto:subastas@malecon2000.org.ec

RECEPCION DE LAS OFERTAS: SOBRE # 1 - DOCUMENTACION REQUERIDA
PARA PARTICIPAR EN LA SUBASTA Y SOBRE # 2 — OFERTA ECONOMICA

Fecha de recepcién de ofertas: Lugar 10 de julio del presente afio.
de recepcion: Gerencia Juridica (secretaria del Comité de Subasta)

de la Fundacion Malecdén 2000, ubicado en las calles

Sargento Vargas #116 y Av. Olmedo, piso lero.

Hora de recepcion: 09:00 a 13:30y 14:30 a 16:30.

DOCUMENTACION REQUERIDA PARA PARTICIPAR EN LA SUBASTA QUE DEBERA
INCLUIRSE EN EL SOBRE 1

En el caso de personas naturales:

» Carta dirigida al gerente comercial de Fundacion Malecon 2000 expresando su interés
en participar en la subasta del derecho de explotacién comercial del local para el tipo
o tipos de negocios requeridos en la convocatoria. (ANEXO 1 subido al portal)

» Copia a colores de cédula de identidad o ciudadania y el certificado de votacién
actualizado. En el caso de extranjeros, deberan adjuntar copia de pasaporte.

» Certificado de referencias bancarias en el que conste minimo tres cifras altas en la
cuenta y copia a colores de los tres Ultimos estados de cuenta bancaria.

> Referencia comercial (1) y personal (1)

> Fotocopia del titulo de propiedad del inmueble en el que habita. En el caso de no ser
el propietario, debera adjuntar copia del contrato de arrendamiento del mismo y
certificacién del arrendador que acredite que se encuentra al dia en el pago de los

canones de arrendamiento.
» Copia a colores de una planilla de servicio basico del domicilio.

» Garantia de seriedad de oferta por monto determinado en la convocatoria, que
debera pagarse en cheque certificado a nombre de Fundacion Malecén 2000 o
presentarse la constancia (papeleta de depdsito o constancia de la transferencia) de

haber efectuado en la cuenta corriente indicada, el depdsito correspondiente.

» Formulario de Conozca su cliente persona natural y formulario de licitud de fondos.




En el caso de personas juridicas:

>

Carta dirigida al Gerente Comercial de Fundacion Malecon 2000 expresando
su interés en participar en la subasta del derecho de explotacion comercial
del local para el tipo o tipos de negocios requeridos en la convocatoria.
(ANEXO 1 subido al portal)

Copia de la escritura de constitucion de la compaiia o estatuto vigente, en
caso de haber reformas.

Copia a colores del nombramiento del representante legal, inscrito en el
Registro Mercantil, el cual debera estar vigente.

Copia a colores del Registro Unico de Contribuyentes.

Copia a colores de cédula de identidad o ciudadania y el certificado de
votacion del representante legal. En el caso de extranjeros, se requerira
copia del pasaporte.

Estado de situacion financiera de la compaiia o el pago de declaracién del
impuesto a la renta.

Certificado de referencias bancarias en el que conste el manejo de minimo
tres cifras altas en la cuenta y copia a colores de los tres Ultimos estados de
cuenta bancaria de la compahia.

Referencia comercial (1) y personal (1)

Fotocopia del titulo de propiedad del inmueble en el que tiene su domicilio
la Compafiia. En el caso de no ser la propietaria, debera adjuntar copia del
contrato de arrendamiento del mismo y certificacion del arrendador que
acredite que se encuentra al dia en el pago de los canones de arrendamiento.
Copia a colores de una planilla de servicio basico del domicilio de la
Compaifiia.

Garantia de seriedad de oferta por monto determinado en la convocatoria,
gue debera pagarse en cheque certificado a nombre de Fundacion Malecén
2000 o presentarse la constancia (papeleta de depodsito o constancia de
transferencia) de haber efectuado en la cuenta corriente indicada, el
deposito correspondiente.

Formulario de Conozca su cliente persona juridica y formulario de

licitud de fondos.




OFERTA ECONOMICA PARA SUBASTA COMERCIAL (SOBRE 2)

DATOS DEL OFERENTE

Nombre o Razdn Social del Oferente: Nimero de
Cédula o RUC:

Correo electrdnico:

Teléfono: Direccion:

Local(es):

OFERTA ECONOMICA FORMA DE PAGO

CANON: $

CUOTA ORDINARIA: $

CUOTA POR DERECHO DE LLAVE: $

Nombre y firma del oferente




CONDICIONES ESPECIFICAS AL PROCESO DE SUBASTA DE LOCALES E ISLAS EN LOS
MALECONES SIMON BOLIVAR Y DEL ESTERO SALADO

Las presentes condiciones especificas tienen por objeto complementar lo dispuesto en el
Reglamento de Subasta con Convocatoria Permanentemente Habilitada en la pagina web de la
Fundacion Malecén 2000, estableciendo las reglas, criterios y disposiciones aplicables al proceso
de subasta del derecho de explotacion comercial de locales, islas e instalaciones ubicadas en los
malecones Simdn Bolivar y del Estero Salado.

La participacion en el presente proceso implica la aceptacién integra, expresa e incondicional de
todas las disposiciones aqui previstas, asi como de las contenidas en el referido reglamento.

1.- DE LAS CAUSALES DE RECHAZO DE LAS OFERTAS PRESENTADAS:

Seran descalificadas, en cualquier etapa del proceso, las ofertas que incurran en cualquiera de
las siguientes causales:

) Incumplimiento de los requisitos exigidos en la convocatoria.

) Presentacion de la oferta en lugar distinto al establecido o fuera del plazo fijado en la
convocatoria.

) Existencia de errores sustanciales o evidentes que no sean susceptibles de convalidacion
por no tratarse de errores de forma.

. Alteracion del contenido de los formularios oficiales mediante condiciones, modificaciones
o0 reservas que afecten las condiciones previstas en la convocatoria.

. Presentacion de documentos con tachaduras, enmiendas o inconsistencias no
debidamente salvadas.

o Comprobacion, en cualquier fase del proceso, de falsedad, adulteracion o inconsistencia
en la informacion presentada.

. Presentacién de ofertas econdmicas con valores inferiores a los minimos establecidos en

la convocatoria.

2.- DE LA DECLARATORIA DE DESIERTO:

El Comité de Subasta podra declarar motivadamente desierto el procedimiento, sin derecho a
indemnizacion alguna a favor de los participantes, en los siguientes casos:

. Cuando no se hubieren presentado ofertas.

o Cuando todas las ofertas presentadas hubieren sido descalificadas o no cumplan los
requisitos, incluso luego del proceso de convalidacion.

. Cuando las ofertas presentadas sean consideradas inconvenientes para los intereses
institucionales, por razones técnicas, econémicas o juridicas debidamente sustentadas.

. Cuando no se logre la suscripcién del contrato por causas imputables al adjudicatario y

no sea posible adjudicar al siguiente oferente.



3.- DE LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO:

Notificada la adjudicacion del derecho de explotacion comercial, el adjudicatario debera suscribir
el respectivo contrato con la Fundacion Malecdn 2000 dentro del plazo maximo de quince (15)
dias habiles, contados a partir del dia habil siguiente a la notificacion.

Lo anterior se encuentra en concordancia con lo establecido en el "Reglamento de Subasta
con Convocatoria Permanentemente Habilitada en la Pagina Web de la Fundacion,
del Derecho de Explotacion Comercial de Locales Comerciales de los Malecones
Simon Bolivar y del Estero Salado”, cuya letra F dispone que:

“El adjudicatario debera suscribir el contrato en el término maximo de quince (15) dias
posteriores a la recepcién de la notificacion de la adjudicacién. De no hacerlo, sin mediar causa
debidamente justificada, se entenderd que desiste de ejercer el derecho de explotacion
comercial del local que le fue adjudicado, quedando la Fundacion en plena libertad de proceder
conforme a lo previsto en el presente Reglamento.”

En caso de incumplimiento del plazo senalado, y de no existir justificacién aceptada por la
Fundacién, se configurara el desistimiento tacito del adjudicatario, sin lugar a reclamo alguno.

4.- DEL INCUMPLIMIENTO DEL PLAZO PARA SUSCRIBIR EL CONTRATO:

El incumplimiento del plazo antes sefalado, por causas imputables al adjudicatario y sin que
medie justificacion aceptada por la Fundacion, dara lugar al desistimiento tacito, sin lugar a
reclamo alguno.

En tal caso, se produciran los siguientes efectos:

. Se tendra por desistido al adjudicatario, con la consiguiente pérdida de la adjudicacion
y de todo derecho derivado de la misma.

. Se ejecutara la garantia de seriedad de la oferta a favor de la Fundacion Malecén
2000.

. La Fundacién podr3, a su sola discrecion:

(i) adjudicar el derecho de explotacion al oferente que hubiere ocupado el siguiente lugar

en el proceso de subasta, siempre que cumpla con los requisitos solicitados y su oferta se
mantenga vigente;
(i) 0 convocar nuevamente a un proceso subasta.

. El adjudicatario incumplido no podra participar, directa ni indirectamente —ni a través
de personas naturales o juridicas vinculadas, en nuevos procesos de subasta convocados por
la Fundacion Malecdon 2000, durante el plazo de dos (2) afios, contados desde la fecha en que
el desistimiento quede formalizado.



5.- DE LA PRORROGA EXCEPCIONAL:

De manera excepcional, y Unicamente por causas debidamente justificadas no
imputables al adjudicatario —tales como fuerza mayor, caso fortuito o demoras
atribuibles a terceros—, la Fundacion, a través de la Gerencia General, podra
conceder una prorroga para la suscripcion del contrato de hasta diez (10) dias habiles
adicionales, por una sola vez, mediante resolucién debidamente motivada.

6.- DE LAS PROHIBICIONES:

No podran participar en el presente proceso de subasta:

. Personas naturales o juridicas declaradas en quiebra o insolvencia en los
ultimos cinco (5) anos.

. Personas naturales o juridicas que mantengan obligaciones pendientes con
la Fundaciéon Malecon 2000 derivadas de contratos anteriores.

o Personas que hayan incurrido en incumplimientos graves en contratos
similares con entidades publicas o privadas, acreditados mediante sentencia judicial
o laudo arbitral ejecutoriado.

. Funcionarios de la Fundacion Malecon 2000, asi como sus conyuges o
parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad.
. Personas naturales o juridicas que mantengan vigentes mas de dos (2)

contratos de explotacion comercial con la Fundacion, directa o indirectamente, o a
través de estructuras vinculadas. No obstante, de manera excepcional y previa
evaluacion debidamente motivada, la Fundacion podra autorizar la adjudicacion de
un tercer contrato, siempre que dicho oferente acredite solidez financiera, capacidad
econdmica y operativa, asi como la inexistencia de riesgos para la adecuada
ejecucion de los contratos y los intereses institucionales.

La Fundacidn verificara el cumplimiento de estas condiciones en sus registros
internos, y cualquier inconsistencia o falsedad sera causal de descalificacién
inmediata.

7.- DISPOSICION FINAL:

La Fundacion Malecon 2000 se reserva el derecho de interpretar y aplicar las
presentes disposiciones en armonia con su normativa interna, asi como de adoptar
las decisiones necesarias para garantizar la transparencia del proceso y la proteccion
de los intereses institucionales.

La participacion en el proceso de subasta implica la aceptacién expresa, total e
incondicional de todas las disposiciones contenidas en el presente instrumento.



